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Les collectivités locales, 
acteurs de la 

coopération transfrontalière:

l'exemple 
des intercommunalités

 de l'Eurométropole 
Lille-Kortrijk-Tournai
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1
(…)

La coopération transfrontalière des 
institutions publiques résulte 
en premier lieu des initiatives 

des collectives locales, 
relayées ensuite par les autorités nationales. 

Cette coopération est récente 
(elle remonte à la fin des années 1980). 

Elle se veut citoyenne et durable.
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2
(…)

Les relations interpersonnelles 
et économiques transfrontalières 

sont fort anciennes, 
et ont longtemps été autant

 renforcées que caractérisées 
par les différentiels frontaliers 
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3
Les processus d'institutionnalisation (…) 
engagés après-guerre (…) ont renforcé 
l'impact de la frontière sur les relations 

interpersonnelles et économiques. 

Dans un territoire équilibré ces processus 
renforcent la frontière-"mur". 

(…)
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3
(…) Pendant plusieurs décennies, 

la construction européenne ne s'est pas 
accompagnée d'une intensification 
des relations interpersonnelles et 

économiques transfrontalières (…), 
mais au contraire de leur réduction.
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4
L'homogénéisation des territoires, 

à l'intérieur de leurs frontières nationales, 
par les médias, l'enseignement, 

les politiques et les évolutions linguistiques, 
a favorisé cette évolution.
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5
(…)

Les grandes initiatives politiques 
d'après-guerre ne se sont pas traduites 

par la mise en place de lieux permanents 
de concertation bi-étatique, ni par des 

programmes binationaux. 
La coopération transfrontalière locale 

n'est pas (ou peu) issue 
des initiatives nationales. 

Les processus sont davantage 
ascendants que descendants. 
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Les processus de désétatisation (…) 

qui ont mis à mal les modes traditionnels 
d'administration des territoires, et qui ont 
favorisé la réémergence des villes (…) 

comme acteurs du développement, 
ont inspiré les autorités locales 

à s'engager dans un processus durable 
de coopération transfrontalière, 

qui vise la constitution 
d'un nouveau territoire ― in casu 

l'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai. 
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7
L'Union européenne 

a inspiré cette démarche. 
Elle lui a apporté e.a. 

des soutiens financiers et 
un outil juridique, le G.E.C.T.
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En coopération transfrontalière, les questions posées 
ne sont pas simples. 

Et les réponses doivent répondre à des attentes pas 
nécessairement convergentes; 

elles doivent respecter des règlementations 
différentes (ou contradictoires), 

être décidées dans des forums qui n'existent pas, 
être financées par des fonds qui restent à identifier 

et mises en œuvre par des structures à créer ou 
selon des conventions de coopération à établir (et à 

négocier). 
Le cas échéant en deux langues.
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8
Les collectivités locales ont mobilisé 

la société civile et les autorités de niveau 
supérieur autour de leur projet, 

mais leur capacité à mobiliser leurs propres 
services n'a pas été à la hauteur des enjeux. 

Dès lors, elles se sont concentrées sur la 
structuration institutionnelle de la coopération, 

à travers la création d'un G.E.C.T. 
qui réunit tous les niveaux publics, 

de l'intercommunalité 
jusqu'au niveau national. 



13 juin 2008 Jef Van Staeyen 15

9
Le caractère durable de la coopération 

rend les partenaires extrêmement 
exigeant quant à la nature et 

plus encore l'organisation de la coopération. 
Toute décision et toute action 

est placée en perspective 
du grand projet et du temps long. 
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10
Aussi, une "inertie positive" 

s'est mise en place, 
qui favorise la poursuite 

de la coopération dans la durée. 
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11
La coopération transfrontalière 

consiste à rapprocher des sociétés. 
Elle interpelle le fonctionnement 

même de ces sociétés 
et de leurs institutions. 
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